
Ⅰ.
1.

155,391,341 120,131,629 35,259,712
118,394,366 108,323,906 10,070,460

0 0 0
104,498,228 141,859,121 △ 37,360,893
15,148,740 20,658,908 △ 5,510,168

137,833 386,418 △ 248,585
45,419 74,955 △ 29,536

0 24,023,700 △ 24,023,700
△ 710,366 △ 649,943 △ 60,423

392,905,561 414,808,694 △ 21,903,133
2.
(1)

20,000,000 20,000,000 0
20,000,000 20,000,000 0

(2)
19,020,260 17,593,060 1,427,200

180,000,000 200,000,000 △ 20,000,000
106,000,000 75,100,000 30,900,000
100,000,000 100,000,000 0
20,000,000 20,000,000 0

425,020,260 412,693,060 12,327,200
(3)

446,307,193 446,307,193 0
130,657,041 154,942,393 △ 24,285,352
55,191,544 58,299,198 △ 3,107,654

969,841 1,100,116 △ 130,275
6 6 0
1 1 0

14,885,610 20,330,796 △ 5,445,186
55,336,200 72,394,000 △ 17,057,800

580,500 580,500 0
575,250 121,667 453,583

704,503,186 754,075,870 △ 49,572,684
1,149,523,446 1,186,768,930 △ 37,245,484
1,542,429,007 1,601,577,624 △ 59,148,617

Ⅱ.
1.

62,991,638 65,340,413 △ 2,348,775
57,895,530 77,398,310 △ 19,502,780

110,391,400 127,972,910 △ 17,581,510
116,654 14,410 102,244

0 8,137,250 △ 8,137,250
18,162,994 13,117,011 5,045,983

70,000 70,000 0
21,662,400 5,897,800 15,764,600

271,290,616 297,948,104 △ 26,657,488
2.

19,020,260 17,593,060 1,427,200
310,458,500 368,486,900 △ 58,028,400
329,478,760 386,079,960 △ 56,601,200
600,769,376 684,028,064 △ 83,258,688

Ⅲ.
1.

20,000,000 20,000,000 0
0 0 0

20,000,000 20,000,000 0
2.

0 0
226,000,000 195,100,000 30,900,000
921,659,631 897,549,560 24,110,071
941,659,631 917,549,560 24,110,071

1,542,429,007 1,601,577,624 △ 59,148,617
（注）実施事業資産については、「財務諸表に対する注記」に記載している。

一般正味財産計
正味財産合計

電話加入権

 土地

負債の部

 退職給付引当金

前受金

固定負債
 役員退職慰労引当金

一般正味財産
（うち基本財産への充当額）
（うち特定資産への充当額）

指定正味財産
（うち基本財産への充当額）
（うち特定資産への充当額）

負債及び正味財産合計

資産の部
流動資産

 現金及び預金

その他固定資産計

 機械及び装置
 車両運搬具
 什器備品

預り金
仮受金

正味財産の部

負債合計
固定負債計

未払消費税等
流動負債計

指定正味財産計

未払法人税等

流動負債

リース債務
 未払金

賞与引当金

資産合計

ソフトウェア

固定資産計

リース資産

 減価償却引当資産(1)

 構築物

　石館記念学術研究奨励引当資産
特定資産計
その他固定資産

 減価償却引当資産(2)

 建物
 建物附属設備

 役員退職慰労引当資産
 退職給付引当資産

流動資産計
固定資産
基本財産
    定期預金

 未収金
 前払金

勘定科目

基本財産計
特定資産

 仕掛品
　貯蔵品
 立替金

 貸倒引当金
　未収消費税等
　仮払金

備考

貸借対照表

令和8年3月31日現在

増減
令和7年度

決算額
令和6年度

決算額

（単位；円）
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